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I. PRESENTACION

Las instituciones de educacién superior en nuestro pais, enfrentan nuevos
desafios y compromisos para encontrar y garantizar su pertinencia. Entre estos
desafios sobresalen el formar recursos humanos que respondan a las
necesidades y requerimientos sociales; producir y transferir conocimientos
socialmente utiles que aporten soluciones a los problemas mas urgentes de la
sociedad; asi como difundir la cultura y divulgar la ciencia en beneficio de los
procesos de desarrollo de nuestra sociedad.

Un elemento importante de la misién del Instituto de Ciencias de la Salud
(ICS) es vincular sus acciones a la comunidad en donde se encuentra inmerso.
En este sentido, la gran mayoria de los estudios de investigaciéon se han
desarrollado en colaboracion con distintos hospitales del Sector Salud e
instituciones de Educacion Superior. Algunas de estas actividades y proyectos
de vinculacion se encuentran registrados en el Sistema de Informacién para la
Vinculacién Universitario (SIVU).

El Programa Estratégico de Vinculacién (PEV) del Instituto de Ciencias de la
Salud de la Universidad Veracruzana responde a una de las acciones
planteadas en el Plan de Desarrollo Académico (PLADEA) 2009-2013 del ICS
para el area de vinculacion y tiene como propoésito planear, sistematizar y
consolidar todas las actividades y proyectos de vinculacién en el Instituto.
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II. CONTEXTOS

1. CONTEXTO INTERNO

Antecedentes historicos.

En el ano de 1978 se presentdé como proyecto la formaciéon de la jefatura del
Area Médico Biolégica y la constitucion del Instituto de Investigaciones Médico-
Biologicas, el cual funcionaria como un o6rgano rector en la funciéon
investigadora del area de la salud.

En el mes de septiembre de 1980, el H. Consejo Universitario aprobd la
formacion del instituto, en base al articulo 60, 1B, fraccién VIII, del Estatuto
General de la Universidad Veracruzana, que regia los aspectos internos de
nuestra Casa de Estudios en ese entonces, estableciéndose una dependencia
con una estructura que incluia el control de:

e Departamento de Desarrollo Humano.

e Departamento de Psicologia y Medicina de Rehabilitacion.

e Departamento de Salud Publica.

e Departamento de Ginecoobstetricia y Planificacién Familiar.

Se dieron cambios, fundamentalmente de ajuste estructural y organizacional, y
algunas wunidades administrativas se reubicaron en otro contexto
organizacional, y el propio instituto como sus dependencias modificaron su
nombre y sus cometidos. Algunos departamentos adquirieron el rango de
Institutos.

De esta forma, el Departamento de Desarrollo Humano cambié a Centro de
FEstudios Psicologicos, el Departamento de Ginecoobstetricia y Planificacién
Familiar se integr6 como Hospital de Ginecoobstetricia, cambiando con todo
esto su dependencia a la Direccion General del Area de Ciencias de la Salud.

El mismo Instituto de Investigaciones Médico-Bioldgicas, cambia su nombre
por el de Instituto de Ciencias de la Salud (ICS), pasando de la Direccién
General Académica de Ciencias de la Salud a la Direccion General de
Investigaciones. Soélo el Departamento de Psicologia y Medicina de
Rehabilitacién y el Departamento de Salud Publica, no cambiaron de nombre ni
de estructura.



INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD
PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION

Finalmente, y con todos los cambios establecidos, el Instituto de Ciencias de la
Salud queda conformado por las siguientes unidades administrativas de
Iinvestigacion y docencia que son:

o Kl Centro de Estudios Psicologicos
e El Departamento de Psicologia y Medicina de Rehabilitacion
e El Departamento de Salud Publica

Dado lo complejo de la situaciéon, y considerando que ya existia independencia
estructural, administrativa y econémica, entre otros factores, asi como madurez
y personalidad de todos los centros adscritos al Instituto de Ciencias de la
Salud, en 1992 empieza a tramitarse la posibilidad de desconcentrar a dichos
centros para convertirse en Institutos independientes; y a finales de dicho afio,
se logra dicho cometido, quedando de la siguiente manera:

e El Instituto de Ciencias de la Salud

e El Instituto de Estudios Psicologicos

e El Instituto de Psicologia y Educacion
e El Instituto de Salud Publica

Todos ellos dependientes de la Direcciéon General de Investigaciones.

De hecho el Instituto de Ciencias de la Salud entra en funciones en el ano de
1989, siendo rector el Dr. Salvador Valencia Carmona.

El primer director del Instituto de Ciencias de la Salud fue el Dr. Pedro
Coronel Pérez, quien asumié su cargo en enero de 1989 a 1991, y s6lo contaba
con personal administrativo. Con la incorporacién de cuatro investigadores, se
inici6 la funcién principal del Instituto: la investigacion.

Situacion actual.

Infraestructura. El instituto se encuentra ubicado en la planta alta del edificio
“D”, dependiente de la Direccion General de Investigaciones. Esta conformado
por las siguientes areas: Direccion, Administracion, un cubiculo secretarial,
ocho cubiculos para el personal académico, una sala de juntas/biblioteca con
mesas de trabajo con computadora para estudiantes y un centro de computo.
En el ano 2006, se asigné un espacio para el Laboratorio de Cultivo Celular en
la planta baja del edificio el cual se encuentra actualmente en operaciéon. En el
ano 2009, en un espacio facilitado por el Instituto de Investigaciones
Psicologicas, se establecié el Laboratorio de Biologia del Sueno.

En los cubiculos los académicos realizan su tarea de investigacion y ofrecen
asesoria y tutoria a los alumnos. Cada cubiculo cuenta con computadora
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conectada a internet. Sin embargo, no hay suficiente espacio para asignar un
cubiculo a cada académico, por lo que algunos de ellos tienen que compartirlo.
En este momento, uno de los problemas mas apremiantes que enfrenta el
Instituto son los espacios insuficientes para llevar a cabo las actividades. La
integracién de nuevos investigadores con formacion en investigacion basica, la
incorporacién de estudiantes de licenciatura y posgrado a estancias
académicas, actividades de servicio social, e incorporacién a las lineas de
investigacion y la reestructuracion del Instituto en departamentos, conlleva a
la necesidad de instalaciones fisicas que garanticen el correcto crecimiento del
mismo

Recursos humanos. El recurso humano de este Instituto esta conformado por
29 integrantes: un director, un administrador, una secretaria, un intendente,
24 académicos y un encargado del centro de computo.

El personal académico del instituto estda integrado por: 17 investigadores de
tiempo completo, 2 investigador de medio tiempo, 6 técnicos académicos de
tiempo completo.

Actividades principales. En el PLADEA 2009-2013 del Instituto de Ciencias de
la Salud se analizaron las principales actividades que se llevan a cabo:
Investigacion, Docencia, asi como Extension y Difusion Cultural. Para el ICS la
vinculaciéon se ha concebido como un atributo fundamental de cada una de las
tres funciones sustantivas:

Investigacion.

Con respecto a la Investigacion, actualmente existen grupos de investigacion
integrados por investigadores, técnicos académicos y alumnos de licenciatura y
posgrado, donde se aglutinan lineas de investigacion derivandose de ellas los
diferentes proyectos que se desarrollan.

Actualmente el ICS cuenta con dos cuerpos académicos registrados ante el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP): El Cuerpo Académico
(CA) “Investigacion Biomédica Aplicada a las Ciencias de la Salud’, el cual
cuenta con tres lineas de generacién y aplicacién del conocimiento (LGAC)
denominadas: 1) “Biologia de los Trastornos Neurolégicos”, 2) “Biomedicina,
Clinica del Cancer y Enfermedades Inmunitarias” y 3) "Divulgacién de la
Biomedicina en las Ciencias de la Salud”. Actualmente este CA cuenta con el
grado de "En Consolidacién™.

Y el CA "Drogas y Adiciones un Enfoque Multidisciplinario” con la LGAC
“"Reduccion de la Demanda de Drogas”, que actualmente cuenta con el grado de
“"En Formaciéon”
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Docencia.

En cuanto a la Docencia el Instituto de Ciencias de la Salud interacciona con
diversas facultades a través de la imparticion de experiencias educativas, de
tutorias académicas y la elaboracién de programas de apoyo a la formacién
integral del estudiante (PAFI), lo cual ha permitido que estudiantes de estas
facultades se incorporen a las actividades de investigacién que se llevan a cabo
dentro del Instituto, dando como resultado la elaboracion de tesis o
monografias que les permite obtener el grado de licenciatura o maestria,
contribuyendo con ello al aumento en la tasa de titulacién de los programas
educativos de procedencia.

En lo que respecta a estudios de posgrado, el ICS ofrece 3 programas de
posgrado: La Maestria en Prevencién del Consumo de Drogas, y la Maestria y
el Doctorado en Ciencias de las Salud. Con respecto al primer posgrado se inicid
como un programa presencial en 2005 y en 2006 la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD) propone a la coordinacién de la
maestria ofrecerla en modalidad virtual. El 6 de diciembre de ese afo, la H.
Junta Académica del Instituto aprueba el plan de estudios de la
Maestria/Especialidad en Prevencion Integral del Consumo de Drogas (Opcion:
Prevencion Primaria o Tratamiento y Rehabilitacion), Modalidad Virtual A la
fecha han egresado ya tres generaciones de esta modalidad.

La Maestria y el Doctorado en Ciencias de la Salud se imparten en la
modalidad presencial desde agosto de 2012. En enero de 2012 la H. Junta
Académica del Instituto aprueba el plan de estudios de la Maestria y el
Doctorado en Ciencias de la Salud, y a finales de 2012 se obtuvo su registro
ante el Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT. Esta por
egresar la primera generacion del programa de maestria en 2014.

FExtension y Difusion Para las actividades de FExtension y Difusion, en
particular en el tema de divulgacion cientifica, se cuenta con una revista
especializada llamada “Revista Médica de la Universidad Veracruzana” editada
por este Instituto, el Hospital Escuela y la Facultad de Medicina-Xalapa; con
ISSN 1870-3267 e indizada en Imbiomed y Latindex. Actualmente el Instituto
es el encargado de la edicion de la misma.

Vinculacion.

Un elemento importante dentro de la misiéon del Instituto de Ciencias de la
Salud, plasmado en el PLADE 2009-2013, es promover la vinculacién del ICS
en el ambito institucional y con la sociedad. Es decir vincular sus acciones con
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la comunidad en donde se encuentra inmerso, tanto al interior de la Institucion
como al exterior.

La vinculacién se concibe como: “La colaboraciéon entre dos entidades con la
finalidad de obtener un beneficio mutuo”. Los beneficios que ha obtenido la
sociedad a través de las experiencias de vinculacién realizadas por la entidad
son la generacion y divulgaciéon del conocimiento y la contribuciéon a la
formacion de recurso humano. En contraparte los beneficios que ha obtenido el
Instituto de las acciones de vinculacién ha sido el desarrollo de los proyectos de
investigacion.

En la actualidad el ICS cuenta con convenios generales y especificos para
realizar actividades de investigaciéon y docencia con diversas instituciones de
Salud y de Investigacion como son el Instituto Nacional de Salud Publica, el
Instituto Nacional de Psiquiatria, el Instituto Mexicano del Seguro Social, El
Sistema Estatal de Desarrollo Integral de la Familia y la Universidad Nacional
Auténoma de México, que facilitan el intercambio y la realizaciéon de proyectos
conjuntos. Ademas se cuenta con mas de 20 proyectos de vinculaciéon registrado
ante el Sistema de Informacién para la Vinculacién Universitaria (SIVU), y un
numero semejante de actividades de vinculacion.

Algunos obstaculos enfrentados por el instituto para realizar sus actividades de
vinculacion han sido: insuficiente infraestructura, equipo obsoleto, material
insuficiente, falta de comunicaciéon y coordinaciéon entre el ICS y las
comunidades e instituciones del sector salud, asi como carencia de
normatividad para realizar la vinculacién, poca difusién de las actividades
sustantivas del instituto y escasa vision de cultura de vinculacion por la
comunidad universitaria.

En el PLADEA 2009-2013 del Instituto de Ciencias de la Salud se tiene
contemplado un plan de desarrollo para el area de vinculacion que tiene como
objetivo: Lograr que los proyectos y actividades de vinculacién funcionen de
manera eficiente. Dicho plan cuenta con sus respectivas metas y acciones, entre
ellas tener una coordinacién de vinculacién, regular los proyectos y actividades
de vinculacion mediante el analisis de su pertinencia social, y a través del
registro y seguimiento mediante el SIVU y vincularse con instituciones de
salud y de investigacion. .

2. CONTEXTO EXTERNO

Uno de los retos principales de la globalizaciéon es la competitividad que las
naciones deben enfrentar para elevar los niveles de vida de sus sociedades. Es
en este escenario de mayor competencia donde el conocimiento adquiere cada
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vez mayor relevancia y las instituciones de educacién superior (IES), tienen el
compromiso de contribuir a la generacion de nuevos avances cientificos y
tecnologicos.

Ante las multiples oportunidades y retos que impone un mundo moderno cada
vez mas interconectado, las IES deben tener la capacidad de actuar tanto
global como local y regionalmente.

En consecuencia, las IES de Veracruz, dentro de las cuales se encuentra
inmersa la Universidad Veracruzana y el propio ICS, no sélo deben abrirse a
los ambitos internacional y nacional, sino a su entorno inmediato.

La pertinencia de sus programas docentes, de investigacion y de difusion de la
cultura y extension, debe relacionarse directamente con el conocimiento de la
sociedad a la que sirven.

Para lograr lo anterior, los componentes de la Universidad deberan actuar de
manera integrada con los diferentes sectores que conforman nuestra sociedad,
estableciendo acciones conjuntas. Para ello, es necesario que las actividades de
vinculacion del Instituto de Ciencias de la Salud, respondan a las necesidades
del entorno, por lo que quienes laboramos en la tarea sustantiva de la
investigacion debemos realizar un esfuerzo extra que permita que las acciones
a desarrollar por los investigadores puedan verse integradas con otras como la
docencia, extension de los servicios y difusién, para que sean socialmente
pertinentes y contribuyan a resolver los problemas de la sociedad mediante un
mayor aprovechamiento de los recursos.
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III. CAPACIDADES INSTITUCIONALES DEL INSTITUTO DE CIENCIAS
DE LA SALUD PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE VINCULACION

En este apartado, se analizan las capacidades institucionales del Instituto de
Ciencias de la Salud para desarrollar sus tareas de vinculacion. Este proceso
diagnoéstico, se basa en elementos externos e internos del instituto, para que
mediante las exigencias del entorno y de las caracteristicas propias del
instituto se sustente la construcciéon de la misién, la visién, los objetivos
estratégicos y los programas de vinculacién, los cuales plantean el eje rector
para orientar las acciones que en materia de vinculacién se habran de
emprender en los préximos cinco anos.

Los pasos seguidos en la elaboraciéon de este diagnéstico, han sido propuestos
en una secuencia légica y congruente, apoyados en una metodologia basada en
los siguientes indicadores de analisis: organizacién interna, infraestructura,
recursos humanos, financiamiento, normatividad, experiencias de vinculacion y
mercado.

Dado que la finalidad de este proceso de planeacion estratégica es la
identificacion, organizaciéon y proyecciéon de las actividades de vinculacion del
instituto con el propoésito de fortalecer su quehacer sustantivo, el presente
ejercicio de analisis contd con la participacién activa del cuerpo de académicos
de esta entidad quienes con su rica experiencia y conocedores de la trayectoria
y evolucion del instituto, examinaron los diversos factores que pueden influir,
positiva o negativamente, en el plan de desarrollo propuesto.

1. AMBIENTE INTERNO (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

En este apartado se analizan los aspectos que constituyen una fortaleza o
debilidad de la organizaciéon y sus procesos de desarrollo institucional. Las
fortalezas constituyen las capacidades, habilidades, virtudes, experiencias y
recursos con que cuenta del ICS para atender las demandas del entorno,
mientras que las debilidades son los factores o elementos internos que
constituyen deficiencias o bajas que le impiden al instituto enfrentar el cambio
a la competencia. Tanto las fortalezas como las debilidades se expresan en los
indicadores antes mencionados.

Las categorias que se analizan se definen de la siguiente manera: La
organizaciéon interna se define como las disposiciones relacionadas con la
comunicacién, mecanismos y formas de organizacién entre académicos,
alumnos, directivos y dependencias administrativas de la Universidad.
Recursos humanos se refiere a los académicos, técnicos, alumnos vy
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administrativos que participan directamente en la realizaciéon de los proyectos
de vinculacién. La infraestructura hace referencia ha los espacios fisicos,
insumos materiales y equipo utilizados para la realizacién de proyectos y/o
actividades de vinculaciéon asi como laboratorios, talleres, aulas, auditorios,
entre otros. Financiamiento se refiere a los recursos econdémicos y materiales
necesarios para llevar a cabo los proyectos y/o actividades de vinculacion ya
sean los que se obtienen por la realizacién de los mismos, los que se otorgan por
fundaciones, instituciones externas, asi como los apoyos financieros brindados
por la propia Universidad. La normatividad son los procedimientos, politicas
reglas y normas explicitas o implicitas mediante los cuales se llevan a cabo los
proyectos y/o actividades de vinculacion. Las experiencias de vinculaciéon son
los conocimientos y practicas que se han acumulado mediante la realizacién de
proyectos y/o actividades de vinculacion.

Organizacion interna.

En el analisis de la categoria de organizacion interna del ICS se encuentran las
siguientes fortalezas: Actualmente se trabaja en equipo en la planeacion
estratégica del instituto, donde se establece la estructura organizacional,
integrandose cuatro coordinaciones: de Investigacién, de Docencia, de Difusion
y de Vinculacion. El registro, sistematizacion y evaluacion de experiencias nos
ha permitido llevar un seguimiento de las actividades de vinculacidn,
asimismo hay disposiciéon de la direcciéon y la administracion para apoyar
dichas actividades. Los alumnos participan en el desarrollo de estas
actividades. La difusiéon de los logros y resultados se realiza a través de la
Revista Médica y de los medios de difusion de la U.V.: Radio, television,
periddicos, Gaceta, etc. En cuanto a las debilidades detectadas: aunque estan
estructuradas las academias, no estan funcionando como tales. La
comunicaciéon entre los grupos de trabajo académico no se lleva a cabo
eficientemente debido a los intereses heterogéneos de los investigadores. El
tiempo de los académicos para la vinculacion esta implicito en las actividades,
mas no se contempla como tal. La comunicaciéon con los diferentes sectores
sociales es escasa.

Recursos humanos.

En esta categoria las fortalezas detectadas por el instituto son las siguientes:
los académicos cuentan con el grado académico y la capacitacién para realizar
actividades de vinculacion, estos se encuentran en constante actualizacion y
mejoramiento académico. La comunicacién interpersonal es cordial vy
respetuosa. Existe disposicion en los alumnos para participar en las actividades
de vinculacién. Entre las debilidades encontramos incompatibilidad de horarios
y la falta de una mayor disponibilidad por parte de los académicos para llevar a
cabo las acciones de vinculacion.

12
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Infraestructura.

Al analizar la infraestructura se identific6 como fortaleza el contar con un
equipo de computo adecuado y actualizado, sin embargo una debilidad del
instituto es que no contamos con las instalaciones fisicas ni el equipamiento
adecuado para la realizacién de las actividades, los cubiculos son insuficientes
y tienen que ser compartidos, no contamos con aulas para la docencia, por lo
tanto no existen espacios fisicos destinados a proyectos de vinculacién, aiin con
lo anterior, las instalaciones se han aprovechado al maximo.

Recursos financieros.

En cuanto a los recursos financieros se identificaron las siguientes fortalezas:
Aunque no existe una partida especifica para proyectos de vinculacién, los
proyectos establecidos han permitido la obtencién de recursos. Se ha logrado la
consecucion de recurso externo a través del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) y del Programa de Mejoramiento al
Profesorado (PROMEP) y el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia
(CONACTY). Entre las debilidades se encuentra que no existe el cobro por los
servicios que presta el instituto.

Normatividad.

En lo que se refiere a la normatividad se tiene como fortalezas el contar con
acuerdos de vinculacion y que las funciones definidas del area de vinculacién ya
estan establecidas a través de la creaciéon de la coordinacién de vinculacion del
instituto. Como debilidades se tiene que no existen politicas, reglas o normas
en lo que respecta a la vinculacidon, ni para la utilizacién de la infraestructura.

Experiencias de vinculacion.

En relacion a las experiencias de vinculaciéon, las fortalezas identificadas son:
Se llevan a cabo las actividades de vinculacién con algunos proyectos
registrados en el SIVU, a través del cual se llevan a cabo el seguimiento y la
evaluacién de dichos proyectos. Las actividades de vinculacién han permitido
realizar la funcién sustantiva de los investigadores. En cuanto a las debilidades
se tiene que la alianza con los sectores se ha dado de manera personal e
informal, no existe en el instituto un protocolo especifico para el disefio y
desarrollo de proyectos de vinculacion.
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Mercado.

En esta categoria se encontré como fortaleza la identificacion de las actividades
académicas que requieren vincularse. Como debilidades se tiene la falta de un
diagnodstico que permita identificar la demanda y el costo de los servicios. La
difusién y promocién de las actividades es escasa, por lo mismo, los proyectos
posicionados son pocos.

2. AMBIENTE EXTERNO

En este apartado se consideran aquellos factores externos en los cuales el
Instituto de Ciencias de la Salud no puede incidir directamente. Dichos factores
pueden constituirse como oportunidades para el desarrollo de sus funciones
sustantivas y en condiciones adversas representan una amenaza que afecta a
su organizacion. Las oportunidades son cualquier evento en el entorno, que si
esta ocurriendo o llegara a ocurrir, podria utilizarse para facilitar el logro de
los objetivos de vinculacién del Instituto, mientras que las amenazas son las
circunstancias que reducen las posibilidades para atender las demandas de los
diversos sectores de la sociedad. Tanto las oportunidades como las amenazas se
analizan en los niveles de macro ambiente y micro ambiente.

En lo que respecta al macro ambiente, se consideré el fendmeno que alude a las
politicas econémicas a nivel nacional que han impactado en el presupuesto de
la Universidad Veracruzana, impidiendo cubrir las necesidades de
infraestructura de las dependencias. Como amenaza se presenta el
estancamiento del desarrollo del instituto. Como oportunidades se encuentran
el mejorar la forma de trabajo para optimizar los recursos, asi como posicionar
al instituto en los diferentes sectores de la sociedad. La importancia de este
fenémeno es esencial y se proponen como metas estratégicas: la busqueda de
financiamiento externo, la difusién de las actividades del instituto y la oferta
de servicios.

En lo que se refiere al micro ambiente, se analizé como fortalezas la existencia
de vinculacién con sectores como el de la salud y de la investigacién. Como
debilidades la necesidad de que mas académicos se involucren en actividades
de vinculaciéon, como amenazas se percibe que otras instituciones establezcan
estos vinculos, desplazandonos. Como oportunidades se observa que los
académicos mantienen contacto con instituciones del sector salud y de
investigacion, por lo que existe la posibilidad de desarrollar proyectos conjuntos
que impacten en la sociedad y sean pertinentes. La importancia de este
fenémeno es esencial, y la meta estratégica estd encaminada a llevar a cabo
proyectos conjuntos de vinculacién con la sociedad.
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IV. PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

1. MISION DEL INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD.

Para el Instituto de Ciencias de la Salud, y apegados a la metodologia de
planeaciéon estratégica, la mision es un elemento fundamental para dar
identidad y rumbo a todas aquellas acciones e iniciativas de vinculaciéon que se
habran de emprender a partir del presente programa. Por este motivo y en
funciéon de los resultados e impactos que se buscan, es necesario establecer y
renovar la razon de ser del ICS en el tema de vinculaciéon para que cada una de
las cuatro areas de conocimiento que se impulsan, guien sus acciones con un
mismo rumbo.

Por lo anterior, el Instituto de Ciencias de la Salud en materia de vinculacién
tiene como mision:

Contribuir a la creacién de comunidades y entornos saludables a través
de acciones de vinculacién éticas y socialmente responsables que
derivadas de la investigacion cientifica y la formacion de recursos
humanos en las areas de biomedicina, investigacion clinica, sistemas de
salud y adicciones, incidan en el bienestar y la calidad de vida de la
poblaciéon en México.

2. VISION DEL INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD PARA PROYECTAR SUS
ACTIVIDADES DE VINCULACION HACIA EL 2017.

En el ano 2017 somos una entidad académica involucrada en los diferentes
sectores de la sociedad, con un programa estratégico de vinculacién que
sistematiza todas las actividades y experiencias de vinculacion, contando con
una estructura adecuada para ello, desarrollando la generacién y difusiéon de
conocimiento, asi como la formacién de recurso humano con alta calidad
académica, con reconocimiento a nivel estatal, nacional e internacional. El
desarrollo de la vinculacion del Instituto incluye los siguientes rubros:

FEn la organizacion interna para el desarrollo de la vinculacion:

El Instituto de Ciencias de la Salud cuenta con una estructura organizacional
para la vinculacion bien establecida y con grupos de académicos, de acuerdo con
sus lineas de trabajo, comprometidos en la planeacién, desarrollo, difusién y
evaluacién de proyectos de vinculacion con los diferentes sectores de la
sociedad.
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El impulso permanente de una adecuada y pertinente comunicacién interna ha
permitido impulsar entre todos los miembros del ICS un ambiente propicio
para trabajar en equipo. Como consecuencia se observado una participacion
comprometida y proactiva para la conformaciéon de grupos de académicos para
atender las demandas sociales en salud. Esto ha posicionado al instituto como
un actor fundamental para contribuir en el desarrollo e innovacién de las
instituciones de salud en el Estado de Veracruz.

La organizaciéon instrumentada ha permitido un adecuado registro,
sistematizacion y evaluaciéon de las acciones de vinculaciéon emprendidas por
todos los miembros del Instituto. Las evidencias de los resultados y avances
observados a partir de los proyecto de vinculacion han generado una
motivacion del personal académico, administrativo y también por parte de los
estudiantes de posgrado. Esto se ha reflejado en una nueva actitud y
disposicién lo cual ha permitido una adecuada programacién de los tiempos de
los académicos, bajo una nueva cultura de vinculacién.

El nuevo esquema organizativo, donde se cuenta con una coordinacién y un
comité interno de vinculacién, promueve la difusién de resultados e impactos,
asi como la actualizacion y capacitacion en materia de gestion de la
vinculacion, lo cual favorece la generacién y transferencia de conocimientos
socialmente tutiles.

Los recursos humanos para la vinculacion-:

Los académicos del ICS cuentan con la formacién y las competencias necesarias
para llevar a cabo de manera pertinente las actividades de vinculacién y tienen
una actitud propositiva y comprometida para ello.

La actitud y disposiciéon de los estudiantes de maestria y doctorado de los
posgrados que implementa el Instituto participan de manera comprometida y
proactiva. Lo anterior en virtud de que las actividades académicas de los
estudiantes se han alineado a los proyectos prioritarios que se han definido en
funcién del compromiso y la responsabilidad social con el desarrollo de las
instituciones de salud y la sociedad en general.

La infraestructura para emprender proyectos de vinculacion:

El ICS cuenta con una estructura mobiliaria e inmobiliaria éptima para la
realizacion de las actividades y proyectos de vinculaciéon. Cada una de las areas
de investigacion cuenta con la infraestructura necesaria para la generacién y
aplicacion de conocimientos socialmente utiles. Gracias a esto, se cuenta con la
capacidad de brindar asesorias y consultorias en salud asi como de desarrollar

16



INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD
PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION

proyectos de investigacion vinculados a problemas de salud de las instituciones
publicas y privadas.

La optimizacion de areas y espacios se ha logrado a partir de dos acciones
basicamente. La primera, por una distribucién y aprovechamiento eficiente de
espacios en funcion de prioridades. La segunda, debido a una programacion
adecuada de tiempos para su utilizaciéon. Se cuenta con un espacio asignado
especificamente al area de vinculacién.

Los recursos financieros para el desarrollo de proyectos de vinculacion:

El ICS cuenta con un presupuesto adecuado y suficiente para el desarrollo de
programas y proyectos de vinculacién. Esto ha sido gracias a la consecuciéon de
recursos derivada de fondos publicos para la investigacién; de la gestion de
recursos ante instituciones publicas y privadas; donaciones de organismos
nacionales e internacionales; de la aportaciéon por parte de instituciones
publicas y privadas; y del ingreso de recursos derivados de la prestacién de
servicios de asesorias y consultorias del Instituto.

La administraciéon de los recursos facilita el desarrollo de la vinculacién en
virtud de que se han establecido politicas de manejo y distribucién, lo cual
estimula la participacion del personal académico, administrativo, asi como de
los estudiantes de posgrado.

La normatividad para facilitar la vinculacion del ICS-

El ICS cuenta con un reglamento para el desarrollo de los programas de
vinculacion, el cual comprende politicas y reglamentos internos para la
utilizaciéon de la infraestructura y para la distribucion de los recursos
financieros.

La evaluacion periddica de los convenios, acuerdos, programas y proyectos de
vinculacion, en apego a la normatividad, ha sido un factor fundamental para el
impulso de una nueva cultura de vinculacién.

Las experiencias de vinculacion derivadas del quehacer institucional:
El compromiso y responsabilidad del Instituto se ha ratificado e incrementado
en virtud de que, gracias a su experiencia en vinculacién, responde de manera

oportuna y con calidad a las diversas demandas y requerimientos del entorno
en materia de salud.
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El quehacer del instituto, gracias a una planeacién oportuna de las actividades
académicas, ha sido orientado a aportar alternativas de solucién a los diversos
problemas de salud del entorno.

La planeacion se ha constituido como una herramienta privilegiada para
organizar y proyectar los productos del talento humano y las principales
fortalezas institucionales y con ello fomentar entornos saludables. La
evaluacion permanente de las actividades y proyectos de vinculaciéon ha sido
posible en virtud de la implantacién de procesos de registro y sistematizacion.

Asimismo la innovacién y el desarrollo de proyectos articulados a los problemas
detectados es una constante en las actividades del Instituto. Con estas
Iniciativas hemos constatado el impacto y la calidad de las acciones
emprendidas en favor de los principales problemas de salud del entorno local y
regional.

El ICS cuenta con acuerdos y convenios de vinculaciéon con los diferentes
sectores y con el 100% de sus proyectos y actividades registradas en el SIVU.

La demanda externa (mercado) del entorno para la orientacion de la
vinculacion:

Con la identificaciéon de las demandas de instituciones publicas y privadas en
materia de salud, se ha logrado que los diversos proyectos de vinculacion del
Instituto sean pertinentes. Esto ha garantizado que su factibilidad e impacto
generen un alto valor para la sociedad y las instituciones de salud.

La gestion focalizada con diversas instituciones para el acuerdo y desarrollo de
proyectos de vinculaciéon conjuntos de alto impacto en los problemas de salud,
ha redituado la consecucién de recursos y el establecimiento de alianzas a nivel
nacional e internacional.

El ICS tiene identificadas las actividades académicas y servicios que pueden
vincularse, asi como la oferta y la demanda del mercado. Cuenta con los
mecanismos de gestion y estrategias necesarias para la difusion de la
vinculacion.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD.

Los objetivos estratégicos estan orientados por los logros y resultados que, a
mediano y largo plazo, se espera alcanzar mediante los procesos de vinculaciéon
del ICS de la UV. Por este motivo su relacion estrecha con la misién y el
escenario de futuro contribuira a definir las lineas de accién y estrategias a
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seguir, asi como a evaluar los avances y logros como sustento de la mejora
continua de las acciones de vinculacion del instituto.

En este contexto, se destaca que los objetivos estratégicos se han disenado para
incidir en los siguientes componentes o actores: a) en las instituciones publicas
y privadas de salud, con la finalidad de impactar en el desarrollo adecuado de
la administraciéon publica en salud, asi como en el desarrollo y la mejora
continua de las instituciones de salud; b) en la sociedad en general, con la
finalidad de incidir en la salud publica como una estrategia para fomentar el
bienestar social y la calidad de vida; y, ¢) en el académico, a fin de que los
resultados del presente programa incidan en el mejoramiento permanente y
sistematico del quehacer sustantivo del ICS.

Por lo anterior, el ICS ha definido los siguientes objetivos estratégicos:

» Elevar la calidad académica e impacto social de las lineas de generacion
y aplicacion de conocimiento, mediante la implementacién de acciones de
vinculacién que permitan su articulacion con las necesidades y
requerimientos del sector salud.

» Mejorar la formacion académica y profesional de los estudiantes de
maestria y doctorado inscritos en los programas de posgrado del ICS,
mediante acciones de vinculacion que contribuyan a que la investigacion
cientifica genere conocimiento original socialmente til.

» Incrementar el desempenio y resultados de las instituciones publicas y
privadas del sector salud, mediante el disefio de estrategias de
vinculacion que incidan en la modernizacién e innovacion de su
administracién y gestion, a fin de que sus resultados e impactos incidan
en la salud de la poblacién.

» Mejorar las condiciones de salud de la poblacion en Veracruz, en
particular la de grupos sociales en condiciones de marginacién y pobreza,
mediante la implementacién de acciones y estrategias de vinculacién que
incidan en su bienestar y calidad de vida.
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V. LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO

1. LA VINCULACION PARA LA FORMACION INTEGRAL DE
ESTUDIANTES Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA.

Justificacién

En el Instituto de Ciencias de la Salud se ha buscado, en coordinaciéon con las
diferentes entidades académicas e instituciones afines, fortalecer la vinculaciéon
a partir y como soporte de los procesos articulados a la funciéon de docencia. Con
esto se trata de abrir espacios 1doneos para que los estudiantes de posgrado
cuenten las mejores condiciones para aplicar conocimientos ante situaciones
reales. La finalidad es doble. Por una parte que los aprendizajes derivados de
este proceso, sean significativos en el proceso de formaciéon de los estudiantes
de maestria y doctorado. Por otra, que se aporten alternativas de solucion a los
problemas de salud publica en el Estado y con ello se eleven la pertinencia
académica y el impacto social del ICS.

Con el establecimiento de alianzas con instituciones del sector salud, de
investigacion, de educaciéon superior nacionales y extranjeras, asi como con
entidades académicas de la propia universidad, se procura la generacion de
conocimientos y la apertura de espacios para la formacién integral de
estudiantes; la movilidad nacional e internacional; y la incorporaciéon de
estudiantes de licenciatura a los proyectos de investigacion.

La gestién y el establecimiento de vinculos con diversas instituciones deben
rendir frutos en lo mencionado anteriormente, asi como también en razén de
promover estancias e intercambio académico; fomentar el trabajo en grupos y
redes de colaboracion académica; promover la actualizacion de los
investigadores del instituto; y articular proyectos de docencia del nivel
licenciatura con proyectos de investigacién a fin de capitalizarlos para ambas
entidades.

Esta linea de desarrollo permitira el aprovechamiento adecuado de los recursos

humanos y econdmicos los cuales redundaran en el beneficio mutuo de las
entidades involucradas.
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Objetivos, metas y acciones.

Objetivo 1. Fortalecer la formacion académica y profesional de estudiantes de
posgrado y licenciatura mediante la gestion de campos o espacios practicos en
instituciones de salud, de investigacién y/o educativas.

Metal.1l. Al menos 5 convenios y/o cartas de intencién firmados con
instituciones publicas y/o privadas relacionadas con la salud para la
realizacién de practicas escolares, practicas profesionales, asistencia a
cursos, estancias académicas y/o intercambio estudiantil.

Accion 1.1.1 Contactar a las diferentes instituciones de salud y
educacién para solicitar que los alumnos de licenciatura puedan
realizar practicas escolares.

Acci6on 1.1.2 Contactar a las diferentes instituciones de salud,
investigacion y educacién para dar a conocer los posgrados y las
lineas de investigacion que se desarrollan en estos.

Accién 1.1.3 Promover la formalizar de estas actividades mediante
convenios generales, especificos y/o cartas de intencion las
actividades de vinculacion.

Meta 1.2. Que el 100% de los alumnos de posgrado realicen movilidad,
intercambio estudiantil, practicas profesionales y/o cursos en
Instituciones de salud o educativas.

Accién 1.2.1. Dar a conocer a los alumnos las instituciones con las
que se tiene un convenio o carta de intencion.
Accion 1.2.2. Impulsar que los académicos incluyan en sus cursos
que los alumnos realicen practicas escolares.

Objetivo 2. Incrementar las competencias de la planta académica del ICS
mediante la gestién de estancias académicas y/o el trabajo en grupos y redes de
colaboracién académica en instituciones de salud, de investigacion y/o
educativas a fin de que se impulse su fortalecimiento y desarrollo académico.

Meta 2.1. Que al menos 4 académicos realicen cursos de actualizaciéon y/o
estancias de investigacion en instituciones de salud, de investigacion y/o

educativas ya sea con fines de investigacion o de desarrollo académico.

Accion 2.1.1 Promover entre los académicos la realizacion de
estancias académicas en otras IES o instituciones de salud.
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Accion 2.1.2 Dar a conocer entre los académicos las instituciones
con las cuales se tienen convenios para el intercambio académico.

Meta 2.2. Participacion en al menos una red de trabajo académico o de
investigacion a nivel nacional y/o internacional por parte de los
académicos del ICS.

Accién 2.2.1. Identificar las redes de colaboracion académica
nacionales y extranjeras afines al trabajo del ICS.

Accion 2.2.2. Promover la participacion proactiva y permanente
del personal académico en trabajos de investigaciéon en red a fin
de que enriquezca el trabajo cientifico del Instituto.

Objetivo 3. Elevar la calidad académica de los posgrados del ICS mediante el
establecimiento de vinculos de colaboracién con instituciones educativas y/o de
investigacion para el fomento de actividades conjuntas de investigacién y

docencia.
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Meta 3.1. Que al menos 4 investigadores externos participen en comités
tutoriales y/o en actividades docentes de posgrado del ICS.

Accion 3.1.1. Promover la participaciéon conjunta con instituciones
de investigaciones nacionales y/o extranjeras para el desarrollo de
los posgrados del ICS.

Accion 3.1.2. Gestionar los recursos necesarios para solventar los
aspectos logisticos de la estancia en Xalapa de los investigadores.
Accion 3.1.3. Realizar las gestiones administrativas pertinentes
para avalar la participacion académica correspondiente de
investigadores externos.
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1.3  Cronograma de actividades

METAS ACCIONES 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1.1.1 Contactar a las 1 1 1 1 1
diferentes instituciones de
Metal..l. Al menos 5 salud para solicitar que los
convenios y/o cartas de | aJumnos de licenciatura
intencién firmados con | pyedan realizar practicas
1nst1t1'101(()ines publicas escolares.
ylo privadas 1.1.2 Contactar a las
relacionadas con la . R
diferentes instituciones de
salud para la . L
N salud, investigacion y
realizaciéon de .
. educacion para dar a conocer
précticas escolares, ,
L. los posgrados y las lineas de
practicas . . )
. investigacién que se
profesionales, ,
. . desarrollan en éstos.
asistencia a cursos,
estancias académicas 1.1.3 P.rom.o,ver la
y/o intercambio formalizacién de estas
estudiantil. actividades mediante
convenios generales,
especificos y cartas de
intencién las actividades de
vinculacion.
0, 0, 0,
Meta 1.2. Que el 100% | 2 7 7 Dar a conocer a los 25% | 50% | 100%
de los alumnos de alumnos las instituciones con
posgrado realicen las que se tiene un convenio o
movilidad, carta de intencién.
intercambio, practicas | 2 27 Impulsar que los
profesionales y/o académicos incluyan en sus
cursos en instituciones | cyrgos que los alumnos
de salud o educativas. realicen practicas escolares.
Meta 2.1. Que el 50% 2.1.1 Promover entre los 10% | 20% | 40% | 50%

de la planta de
académicos realicen
cursos de actualizacion
y/o estancias de
investigacién en
Instituciones de Salud
y de Investigacion ya
sea con fines de
investigacién o de

académicos la realizacién de
estancias de investigacién en
otras IES o instituciones de
salud.

2.1.2Dar a conocer entre los
académicos las instituciones
con las cuales se tienen
convenios para el intercambio
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desarrollo académico. académico.

Accion 2.2.1. Identificar las 1 1
redes de colaboracién

Meta 2.2 Participacién | académica nacionales y

en al menos dos redes extranjeras afines al trabajo
de trabajo académico o | del ICS.

de investigacion a

nivel nacional y/o Accion 2.2.2. Promover la
internacional por parte | participacion proactiva del
de los académicos del | personal académico en
ICS. trabajos de investigacién en

red a fin de que enriquezca el
trabajo cientifico del Instituto.

2. LA VINCULACION DERIVADA DE LA INVESTIGACION, LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

El Instituto de Ciencias de la Salud cuenta dentro de su plan de desarrollo el
fortalecimiento de las cuatro areas de investigaciéon: biomédica, clinica,
sistemas de salud y tratamiento y prevencién de adicciones. Cada una de estas
areas tiene sus propias lineas de generacion y aplicaciéon del conocimiento
(LGAQ), las cuales se han desarrollado de manera eficiente y de acuerdo a las
posibilidades de recursos con cuenta el Instituto.

Una de las limitaciones del desarrollo de la ciencia en México, es la falta
de recursos economicos para el desarrollo de los proyectos de investigacion.
Cabe mencionar que en nuestra casa de estudios no se cuenta con fondos
concursables para investigacion. Por esta razén y con la finalidad de establecer
un sistema equitativo en el desarrollo de las LGAC de cada area de
investigacion, es necesario establecer vinculos con otras dependencias intra y
extra-universitarias. El objeto principal es hacer mas eficientes los recursos
tanto materiales, como de capital humano con los que se cuenta.

Adicional al problema de los recursos, la congruencia de las LGAC
relacionadas con las prioridades de salud de nuestro Estado es uno de los
factores mas importantes para el desarrollo y proyeccion académica del
Instituto. Esto determina la necesidad de innovar y orientar nuevas lineas de
investigacion que por su naturaleza e impacto sean pertinentes y socialmente
relevantes.
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Dentro de este contexto, y con fines de su proyeccién, es importante
hacer énfasis que la visiéon de cada una de las areas de investigaciéon del
Instituto es la siguiente:

Investigacion biomédica- desarrollar la investigacion basica de excelencia
en nuestro instituto, sustentada en el trabajo integral y multidisciplinario,
estudiando al organismo como entidad biolégica con diferentes niveles de
aproximaciéon: molecular, celular, tisular, conductual y cognitivo con el objetivo
de incidir en el mejoramiento de la salud humana.

Investigacion clinica’ desarrollar investigacion clinica y epidemiologica
vinculada con la practica basada en la evidencia, en donde competen el estudio
de las manifestaciones clinicas, diagndstico y manejo terapéutico de las
enfermedades, asi como factores de riesgo y su impacto en la salud publica.

Investigacion en sistemas de salud- estudiar los sistemas de salud de una
manera articulada al contexto nacional e internacional para dar respuesta a las
necesidades de conocimiento en las diferentes lineas, y sustentar el proceso de
toma de decisiones favoreciendo el mejoramiento de las condiciones de salud de
los individuos y de la comunidad.

Investigacion en tratamiento y prevencion de adicciones: generar lineas
de investigacién, tanto en la prevencion del consumo de drogas, como en el
tratamiento del abuso y la dependencia. Incidir en propuestas concretas
relacionadas con prevencion y/o tratamiento con el conocimiento que se genere
en las investigaciones. Apoyar, a través de los proyectos realizados y de la
experiencia acumulada la formacién de recursos humanos en el ambito de la
investigacion cientifica. Aportar propuestas que permitan evaluar procesos e
1impacto en diferentes programas de prevencion y tratamiento que se imparten
en nuestro pais.

Por lo tanto, una de las prioridades del Instituto en esta linea de trabajo
es contribuir a la generacion de nuevos avances cientificos y tecnoldgicos, que
impacten en la mejora de la salud de la poblaciéon veracruzana. Para cumplir
con ello, es necesario fortalecer y promover la vinculaciéon con los diferentes
sectores de la sociedad. De ahi la necesidad de planear, disefiar e implementar
programas de vinculacién que refuercen e impulsen este aspecto.

Objetivos, metas y acciones.
Objetivo 1. Incrementar la vinculacién entre cuerpos académicos y/o LGAC

mediante el establecimiento de alianzas estratégicas con Instituciones de
Educacién Superior (IES) en los 4mbitos nacional e internacional asi como con
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instituciones del sector salud (ISS), para la realizacién de proyectos de
Investigacion conjuntos.

Meta 1.1. Ocho proyectos de investigacion interinstitucionales.

Acci6n 1.1.1. Fomentar la conformacién de equipos
multidisciplinarios e interinstitucionales de investigacion.
Accién 1.1.2. Dar seguimiento y evaluar la participacion de los
grupos de investigacion en proyectos conjuntos.

Meta 1.2. Tres convenios generales con instituciones de educacién
superior y/o del sector salud.

Accién 1.2.1 Identificar a las IES e ISS que desarrollan lineas de
investigacion afines a las que se llevan a cabo en el ICS.

Acciéon 1.2.2 Proponer la colaboraciéon para el desarrollo de
proyectos de investigacion conjunta y estancias de investigacion.
Acciéon 1.2.3 Elaborar convenios de acuerdo con las necesidades de
las partes involucradas.

Objetivo 2. Promover la consecuciéon de recursos alternos al presupuesto
institucional los cuales posibiliten el financiamiento para la realizacion de
proyectos de investigacién, mediante la participacion de los investigadores del
ICS en convocatorias nacionales (CONACYT, COVECYT, PROMEP, PIFI u
otros) e internacionales.

Meta 2.1. Una base de datos con Instituciones de Educacion Superior, del
sector salud, organismos financiadores y convocatorias para proyectos de
investigacion en salud de los ambitos nacional e internacional.

Accion 2.1.1. Elaborar cédula de registro y disenar base de datos e
interfaces.

Accién 2.1.2. Investigar y sistematizar organismos financiadores
publicas y privados.

Accibn 2.1.3. Liberar en internet para consulta de los
investigadores del Instituto.

Meta 2.2. Cuatro proyectos de investigacion financiados.

Accién 2.2.1 Integracion y envio de proyectos de investigacion para
su evaluacion y posible financiamiento a los diferentes fondos
(CONACYT, COVECYT, PROMEP, PIFD).

Accién 2.2.2. Seguimiento a las solicitudes de financiamiento.
Accibn 2.2.3. Gestién y seguimiento para la aplicacion de los
recursos a nivel institucional.
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Cronograma de actividades

METAS ACCIONES 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Accién 1.1.1. Fomentar la 2 2 2 2
conformacién de equipos
multidisciplinarios e

Meta 1.1. Ocho interinstitucionales de
proyectos de investigacion.
}nves.t1ga.c101? Accién 1.1.2. Dar seguimiento y
interinstitucionales. S o
evaluar la participacién de los
grupos de investigacion en
proyectos conjuntos.
Meta 1.2, Cuatro | Accién 1.2.1 Identificar a las 1 1 1 1
convenios generales | IES e ISS que desarrollan
con instituciones de | lineas de investigacién afines a
educacion superior | las que se llevan a cabo en el
y/o del sector salud. | ICS.
Accién  1.2.2 Proponer la
colaboracién para el desarrollo
de proyectos de investigacién
conjunta y estancias de
investigacion.
Accién 1.2.3 Elaborar
convenios de acuerdo con las
necesidades de las partes
involucradas.
Meta 2.1. Una base | Accién 2.1.1. Elaborar cédula 1
de datos con de registro y disefar base de
Instituciones de datos e interfaces.
Educacién
Superior, del sector | Accién 2.1.2. Investigar y
salud, organismos sistematizar organismos
financiadores y financiadores publicas y
convocatorias para | privados.
proyectos de
investigacion en Accién 2.1.3. Liberar en
salud de los internet para consulta de los
ambitos nacional e | investigadores del Instituto.
internacional.
Meta 2.2. Cuatro | Accién 2.2.1 Integracién y 1 1 1 1
proyectos de | envio de proyectos de
investigacion investigacion para su
financiados. evaluacién y posible

financiamiento a los diferentes
fondos (CONACYT, COVECYT,
PROMEP, PIF]).
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Accién 2.2.2. Seguimiento a las
solicitudes de financiamiento.

Accién 2.2.3. Gestion y
seguimiento para la aplicacién
de los recursos a nivel
institucional.

3. EXTENSION DE SERVICIOS A PARTIR DE LA VINCULACION CON
INSTITUCIONES DE SALUD PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

Justificacion

A lo largo de su desarrollo, el ICS ha llevado a cabo actividades de vinculacién
a través de servicios prestados a diferentes organizaciones, incluyendo
ayuntamientos municipales y con hospitales del sector salud. Durante esta
vinculacion se han ofrecido servicios de diagndstico de salud, en el caso de los
ayuntamientos y de asesoramiento en el desarrollo de proyectos de
investigacion.

A pesar de estas experiencias, el ICS no cuenta actualmente con una
iniciativa de vinculacion estructurada y consolidada en la cual se identifiquen
claramente las demandas de servicios, asi como los clientes actuales y
potenciales para los mismos. Mas atn, dado el crecimiento actual del ICS es
importante identificar nuevas areas de oportunidad que le permitan ofertar
servicios y a partir de estos obtener beneficios con los cuales se apoyen los
proyectos de investigacion. Los beneficios de esta actividad se relacionan con la
solucion de problemas especificos, la generacion y difusién de conocimiento y la
obtenciéon de recursos financieros por los servicios otorgados.

Objetivos, metas y acciones.

Objetivo 1. Contribuir a la solucion de los problemas de salud de las
comunidades e instituciones publicas y privadas del entorno local y regional del
ICS, mediante la prestacion de servicios pertinentes y socialmente
responsables.

Metal.1. Un catalogo de servicios que el ICS puede ofertar a la sociedad.

Accion 1.1.1 Realizar reuniones de trabajo para integrar un
diagndstico y analizar sobre los servicios que puede ofrecer el ICS.
Accion 1.1.2. ldentificar la pertinencia social de los servicios que
se ofertaran con su descripcién y costo.
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Meta 1.2. Cuatro servicios prestados a instituciones publicas y/o
privadas.

Accion 1.2.1. Analizar las necesidades y adecuar la
infraestructura que requiere cada uno de los proyectos que se
acordo ofertar.

Accion 1.2.2. Identificar los recursos humanos con los que se
cuenta y los que seran necesarios para implementar con calidad
los servicios acordados.

Accion 1.2.3. 1dentificar y gestionar las fuentes de financiamiento
y la administracién correspondiente de los recursos los cuales
daran factibilidad a la implementacion de los servicios.

Accion 1.2.4. Ofertar y dar seguimiento a los servicios ofertados

por el Instituto.

Cronograma de actividades

METAS ACCIONES 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Accion 1.1.1 Realizar reuniones de 1

Metal.1. Un trabajo para integrar un

catalogo de diagnostico y analizar sobre los

servicios que el servicios que puede ofrecer el ICS.

ICS puede

ofertar a la Accién 1.1.2. Identificar la

sociedad. pertinencia social de los servicios
que se ofertaran con su
descripciéon y costo.

Meta 1.2. Cuatro | Accion 1.2.1. Analizar las 1 1 1 1

servicios
prestados a
instituciones
publicas y/o
privadas.

necesidades y adecuar la
infraestructura que requiere cada
uno de los proyectos que se acordd
ofertar.

Accion 1.2.2. Identificar los
recursos humanos con los que se
cuenta y los que seran necesarios
para implementar con calidad los
servicios acordados.

Accion 1.2.3. Identificar y
gestionar las fuentes de
financiamiento y la
administracién correspondiente
de los recursos los cuales daran
factibilidad a la implementacién
de los servicios.

Accion 1.2.4. Ofertar y dar
seguimiento a los servicios
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ofertados por el Instituto.

4. LA VINCULAC[ON PARA TRASFERIR CONOCIMIENTOS MEDIANTE
LA ACTUALIZACION Y CAPACITACION

Justificacion

Las instituciones de educaciéon superior deben estar orientadas a ampliar
oportunidades que contribuyan a mejorar su entorno social y productivo. Por lo
tanto, tienen la responsabilidad social de formar, capacitar y/o actualizar al
capital humano con las competencias para que esto ocurra. Se trata de aportar
respuestas de manera oportuna y con calidad a las necesidades y
requerimientos de los diversos sectores. Producir y transferir conocimientos
socialmente utiles que aporten soluciones a problemas especificos de la
sociedad en general es el principio basico que confiere su pertinencia a toda
institucién educativa.

Para llevar a cabo lo anterior, el ICS disefia e implementa la linea de
trabajo de vinculacién para la actualizacién y capacitacion con el fin distribuir
conocimientos con contribuyan a incrementar las competencias en el personal
de salud y en la administracion publica y privada de las instituciones de salud.
La estrategia es integrar y ofertar, de acuerdo a las demandas del entorno, una
serie de cursos, talleres, seminarios y/o diplomados del mas alto nivel en los
ambitos local y regional, mediante modalidades presenciales y/o virtuales.

Objetivos, metas y acciones.

Objetivo 1. Incrementar las capacidades técnicas y profesionales del personal
de las instituciones publicas y privadas de salud, de grupos especializados y de
la sociedad en general, mediante la implementacién de cursos, seminarios
diplomados y/o talleres de capacitacion.

Meta 1.1. Cuatro cursos o talleres de capacitaciéon brindados a personal
de salud o a poblacion en general derivados del programa de capacitacion
del ICS.
Accion 1.1.1. Analizar las necesidades y adecuar los espacios
fisicos en el ICS para la prestacion de los cursos.
Accion 1.1.2. Dar seguimiento a las acciones de los académicos del
Instituto para la integraciéon de los contenidos y materiales
correspondientes de los cursos.
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Accion 1.1.3. Identificar y gestionar las fuentes de financiamiento
y la administraciéon correspondiente de los recursos los cuales
daran factibilidad a la implementacion de los cursos.

Accion 1.1.4. Ofertar y dar seguimiento a los cursos ofertados

por el Instituto.

Metal.2. Un catalogo de cursos como oferta del ICS para la sociedad.

Accion 1.2.1 Realizar reuniones de trabajo para integrar un
diagnédstico y analizar sobre los cursos que puede y podria ofrecer
el ICS.

Accion 1.2.2. ldentificar las capacidades técnicas y profesionales
de los integrantes del ICS.

Accion 1.2.3. Analizar la informacién e integrarla, de manera

electrénica, en un documento ejecutivo para su difusién y oferta.

Cronograma de actividades

METAS ACCIONES 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Meta 1.1. Cuatro Accién 1.1.1. Analizar las 1 1 1 1
cursos o talleres de | necesidades y adecuar los
capacitacién espacios fisicos en el ICS para
brindados a la prestaciéon de los cursos.
personal de salud o | Accién 1.1.2. Dar seguimiento a
a poblacién en las acciones de los académicos
general derivados del Instituto para la
del programa de integracién de los contenidos y
capacitacién del materiales correspondientes de
ICS. los cursos.

Accién 1.1.3. Identificar y
gestionar las fuentes de
financiamiento y la
administracién correspondiente
de los recursos los cuales
daran factibilidad a la
implementacién de los cursos.
Accibon 1.1.4. Ofertar y dar
seguimiento a los cursos
ofertados por el Instituto.
Metal.2. Un Accién 1.2.1 Realizar reuniones 1
catalogo de cursos de trabajo para integrar un
como oferta del ICS | diagnéstico y analizar sobre los
para la sociedad. cursos que puede y podria
ofrecer el ICS.
Accibon 1.2.2. Identificar las
capacidades técnicas y
profesionales de los integrantes




PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION
INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD

del ICS..

Accién 1.2.3. Analizar la
informacién e integrarla, de
manera electrénica, en un
documento ejecutivo para su
difusién y oferta.

5. LA,VINCULACI(')N PARA LA DIVULGACION DE LA CIENCIA Y
DIFUSION CULTURAL.

Justificacion

La difusion cultural y la divulgacion de la ciencia en nuestra alma mater, es
una actividad de primordial importancia y fundamental para su desarrollo de
la sociedad. Este tipo de actividades académicas permite establecer puentes de
comunicaciéon con la sociedad. La finalidad es informar sobre las diferentes
actividades cientificas realizadas en el area de conocimiento del Instituto, las
cuales favorecen y benefician a la salud de la sociedad y la de su entorno.

En este contexto, el Instituto de Ciencias de la Salud, preocupado por permear
sus logros y avances académicos a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, establece una linea de trabajo relacionada con la vinculacién a
través de la divulgacién de la ciencia y difusién de la cultura. Esta linea de
trabajo favorecera la retroalimentacién hacia la propia institucién y hacia los
diferentes sectores productivos y sociales.

5.2 Objetivos, metas y acciones.

Objetivo 1. Divulgar y difundir de manera clara y oportuna, las diferentes
actividades de investigacion, docencia y extension de los servicios realizadas en
el ICS a la comunidad universitaria y a los diferentes sectores de la sociedad,
haciendo uso de los diferentes medios de comunicacién y avances tecnolégicos.

Meta 1.1 Quince actividades de difusién de la ciencia derivadas del
quehacer sustantivo del ICS en medios de comunicacion sea institucional
o externos a la UV.

Accion 1.1.1 Sistematizar las actividades cientificas del personal
académico del ICS a partir de las LGAC declaradas.

Accion 1.1.2. Actualizar la informacion y la tecnologia de la pagina
web del Instituto de Ciencias de la salud.
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Accion 1.1.3 Difundir las actividades del ICS (cursos, conferencias,
diplomados, foros, videoconferencias seminarios etc.) a través de la
pagina web.

Accion 1.1.4. Capacitar al personal académico sobre elaboracién y
redaccion de textos cientificos.

Accion 1.1.5. Identificar y sistematizar las revistas y eventos
cientificos relacionados con el quehacer cientifico del Instituto.

Meta 1.2. Diez actividades de divulgacién de la ciencia derivadas del
quehacer sustantivo del ICS en medios de comunicacion sea institucional
o externos a la UV.

Accion 1.2.1 Sistematizar y seleccionar las actividades cientificas
del personal académico del ICS a partir de las LGAC declaradas,
que revistan un alto interés para la sociedad.

Accion 1.2.2. Actualizar la informacién de la pagina web del
Instituto de Ciencias de la salud, con textos de divulgacion
cientifica segmentados en y para publicos de interés (nifios,
mujeres, jévenes, adultos mayores, etc.)

Accion 1.2.3. Promocionar actividades y funciones del Instituto de
Ciencias de a través de un video documental.

Accion 1.2.4. Fomentar en los investigadores la participacién en
entrevistas solicitadas por los diferentes medios de comunicacién y
en la realizaciéon de documentos de divulgacion.

Cronograma de actividades

METAS

ACCIONES

2013

2014

2015

2016

2017

Meta 1.1 Quince
actividades de
difusién de la
ciencia derivadas
del quehacer
sustantivo del ICS
en medios de
comunicacién sea
institucional o
externos a la UV.

Accion 1.1.1 Sistematizar las
actividades  cientificas  del
personal académico del ICS a
partir de las LGAC declaradas.

Accion 1.1.2. Actualizar la
informacién y la tecnologia de
la pagina web del Instituto de
Ciencias de la salud.

Accion 1.1.3 Difundir las
actividades del ICS (cursos,
conferencias, diplomados, foros,
videoconferencias seminarios
etc.) a través de la pagina web.

Accion 1.1.4. Capacitar al
personal  académico sobre
elaboracion y redaccién de
textos cientificos.

Accion  1.1.5. Identificar y
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sistematizar las revistas y
eventos cientificos relacionados
con el quehacer cientifico del
Instituto.

Meta 1.2. Diez
actividades de
divulgacién de la
ciencia derivadas
del quehacer
sustantivo del ICS
en medios de
comunicacién  sea
institucional )
externos a la UV.

Accion 1.2.1 Sistematizar y
seleccionar las actividades
cientificas del personal
académico del ICS a partir de
las LGAC declaradas, que
revistan un alto interés para la
sociedad.

Accion 1.2.2. Actualizar la
informacién de la pagina web
del Instituto de Ciencias de la

salud, con textos de divulgacién
cientifica segmentados en y
para publicos de interés (nifios,
mujeres, jovenes, adultos
mayores, etc.)

Accion  1.2.3.  Promocionar
actividades y funciones del
Instituto de Ciencias de a
través de un video documental.
Accion 1.2.4. Fomentar en los
investigadores la participacién
en entrevistas solicitadas por

los diferentes medios de
comunicacion y en la
realizaciéon de documentos de
divulgacion.

II. ELEMENTOS CLAVE PARA LA INSTRUMENTACION DEL
PROGRAMA

El establecimiento de un proceso de organizacién, administraciéon de los
recursos y control de los aspectos generales que inciden de manera transversal
en el desarrollo operativo de las acciones de interaccion con el entorno, son los
factores que contribuiran a garantizar el éxito de esta iniciativa. Por tal motivo,
en este apartado se describen los elementos que el Instituto de Ciencias de la
Salud ha considerado como fundamentales para la implementacién del
Programa Estratégico de Vinculacion.

Los elementos considerados en este apartado son: estructura general de
organizaciéon, lineamientos para la elaboracion de proyectos sistematicos de
vinculacion, procedimiento para la validacion y registro de proyectos
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sistematicos de vinculacion, mecanismos de seguimiento y evaluacién; y
coordinacion operativa del plan de vinculacién.

1. ESTRUCTURA GENERAL DE ORGANIZACION

La organizacion y ejecucion de las actividades de vinculacién, impulsadas a
partir de los recursos humanos existentes, deben ser un proceso normado,
continuo, flexible y con una estructura definida, mediante la cual se
aprovechan las fortalezas institucionales y las oportunidades para emprender
acciones y proyectos como producto de las multiples experiencias y contactos de
los académicos del Instituto de Ciencias de la Salud.

La organizaciéon funcional que se propone, pretende la generacién de
liderazgos académicos de las actividades de vinculacion, a partir del desarrollo
de proyectos sistematicos los cuales deberan estar enmarcados en los
programas que define este programa. Por otra parte, busca facilitar la
comunicacién, romper las inercias del centralismo, burocratismos, salvar las
barreras de los procedimientos administrativos complejos, favorecer el
seguimiento y evaluacion de proyectos y como punto principal, contribuir al
proceso de retroalimentacion de las actividades sustantivas.

El esquema organizacional debe favorecer la articulaciéon y colaboracion
de proyectos e investigadores con un enfoque horizontal, el cual permita el
trabajo de equipo del Instituto de Ciencias de la Salud y brinde espacios para
propiciar la participacion de otros cuerpos de investigadores, docentes de
facultades y carreras, asi como de jovenes estudiantes en experiencias
educativas de vinculacion y en servicio social. Este esquema también debe ser
incluyente en cuanto a la participacion de otras instituciones publicas o
privadas y tiene la obligacion de desarrollar acciones con una perspectiva multi
e interdisciplinaria.

En la estructura general de organizacion participaran proactivamente el
director, los académicos del Instituto de Ciencias de la Salud, el coordinador de
vinculacion, los responsables de las lineas de vinculacién, y los lideres de
proyectos sistematicos de vinculacién. La estructura de organizacion es la que
a continuacién se propone:
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Estructura General de Organizacion

Director del Instituto de
Ciencias de la Salud

Coordinador de Vinculacién

Responsable Responsable Responsable Rgspons_able Responsable
Linea. Vinc. Linea Vinc. Linea Vinc. Linea Vinc. Linea Vinc.
1* % 3 4* 5*

1 | ] | |

— Lider de — Lider de L { Lider de L | Lider de — Lider de
PSV PSV pSV pSV PSV

— Lider de — Lider de L { Lider de L | Lider de I Lider de
PSV PSV pSV pSV PSV

L Lider de L Lider de — Lider de L Lider de L Lider de
PSV PSV pSV pSV PSV

Vinculacion para la Formacion Profesional y Fortalecimiento de la Docencia
Vinculacion para la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Vinculacion a través de Servicios

Vinculacién para la Actualizacion y Capacitacion

Vinculacion para la Divulgacion de la Ciencia y la Difusién Cultural

Lider de Proyectos Sistematicos de Vinculacion

DEFINIR PSV EN EL ESQUEMA.




PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION
INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA SALUD

2. LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS SISTEMATICOS DE
VINCULACION (PSV)

Como se sustenta en este programa, la propuesta de organizacion de las
actividades de vinculacion se construye mediante una metodologia de
planeaciéon estratégica, la cual incluye el desarrollo de cinco programas
Institucionales rectores que tienen la caracteristica de ser permanentes:
Programa de Vinculacion para la Formacion Profesional y Fortalecimiento de
la Docencia, Programa de Vinculaciéon para la Investigacion y Desarrollo
Tecnologico; Programa de Vinculacion mediante Servicios; Programa de
Vinculacién para la Actualizaciéon y Capacitacion; y Programa de Vinculacién
para la Divulgacion de la Ciencia y la Difusiéon Cultural.

Derivados de cada uno de los programas mencionados anteriormente, se
disefiaran y operaran los Proyectos Sistematicos de Vinculacion (PSV). Estos
proyectos deberan estar relacionados con las necesidades particulares del
Instituto de Ciencias de la Salud, y dichas necesidades estan expresadas en las
funciones sustantivas, asi como en las demandas del entorno. Se entiende por
PSV a las actividades de vinculaciéon que se realizan de manera ordenada o
metodica de acuerdo con una programacion establecida y que busca el logro de
objetivos claros y bien definidos, y que mediante la consecucién de metas
preestablecidas desarrollan una serie de estrategias y acciones.

Los PSV deberan estar conformados por los siguientes elementos: titulo,
fundamentaciéon del proyecto, objetivos, metas, consideraciones tedricas y
contexto, método, recursos, seguimiento y evaluaciéon. Con el propodsito de
homogeneizar los criterios para la construcciéon del mismo a continuaciéon se
describen brevemente dichos elementos.

Titulo- El titulo debe dar una idea precisa, breve y completa de la naturaleza
del proyecto sistematico de vinculacién. Asimismo, debe ser relevante e
informativo, iniciando con un nominativo que indique directamente el objeto.

Justificacion: En este apartado deben explicitarse las razones por las cuales se
considera necesario el desarrollo del proyecto, debera desprenderse de la
naturaleza de la participaciéon, de la problematica del objeto y deberan
inscribirse en forma concisa los beneficios a corto, mediano y largo plazo
derivados de la realizacion del PSV.

Objetivos: Estaran compuestos por tres elementos: la pauta de conducta que
conlleva la acciéon, los contenidos, y las condiciones bajo las cuales se lograran.
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En este punto debe quedar claramente definido qué se lograra cuando concluya
el proyecto.

Estrategias’ Son las lineas de acciéon que describen el como, desde un enfoque
estratégico, se va a garantizar la consecucion de los objetivos del PSV.

Acciones’ Expresan la manera de como se van a poner en movimiento los
recursos institucionales encaminados al cumplimiento de las metas. Su
finalidad es garantizar el arranque y avance del proyecto establecido.

Metas: Son fines a corto plazo, se representaran cuantitativamente y equivalen
a los productos especificos que se van a lograr con la realizacién de las acciones.
Significan de manera objetiva y mesurable el requisito indispensable para el
logro de los objetivos.

Contexto’ Es procedente un apartado que incluya, de manera muy sintética el
enfoque tedrico bajo el cual se orienta el proyecto, es decir, la definicién o
caracterizaciéon de los principales conceptos en juego, los cuales permitan la
eleccion de los métodos.

Método: Este punto se refiere a la delimitacion de los elementos que daran
sustento a la indagatoria, y desarrollo planeado de acciones concretas,
reconociendo la diversidad de tipos de factores y elementos que incitan en el
problema complejo en el cual se quiere incidir.

Recursos® Aqui debera especificarse con precision todo el componente logistico
de los proyectos, esto es, el tipo, las cantidades y los tiempos de asignacién de
recursos a emplear en el proyecto. Hay que diferenciar entre los recursos
humanos y los materiales, y en estos ultimos, los financieros y técnicos
(equipo, instrumental, etc).

Seguimiento y evaluacion: Es necesario una propuesta de evaluacién al interior
de cada PSV, en la que se establezca cémo podran valorarse los logros
obtenidos durante el desarrollo del mismo, si se cumplieron o no las metas
planeadas, en funcion de la valoracion en forma objetiva de los resultados
parciales y finales del proyecto. El proceso de evaluacién permitira la
formulacién de indices e indicadores de desempeno del PSV los cuales
permitiran retroalimentar objetivamente cada programa y el PEV.

Cronograma de actividades- Es necesario que las acciones disenadas en los PSV
tengan una expresion temporal, por tal motivo en cada proyecto se debera
plantear con claridad los tiempos, sean estos con periodicidad mensual,
bimestral, trimestral, semestral o anual, en los que cada acciéon habra de
desarrollarse segin sus caracteristicas y requerimientos.
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Proyectos Sisteméticos de Vinculacién (PSV)

En cuanto a las diversas actividades de vinculaciéon que actualmente se
desarrollan en el Instituto de Ciencias de la Salud, se pueden mencionar los
siguientes proyectos sistematicos, enmarcados en sus respectivos programas:

a) Vinculacién para la Formacion Profesional y el Fortalecimiento de Ia
Docencia

Programas de servicio social
Programa de tutoria académica
Programa de docencia

Estadias académicas

Practicas escolares

b) Vinculacion para la Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

Programa de investigacion basica
Programa de investigacién aplicada

C) Vinculacién mediante Servicios

Asesoria en salud a municipios.

Elaboraciéon de diagnésticos de salud

Asesoria sobre prevencion de adicciones
Asesoria en técnicas de caracterizacion bioldgica

d) Vinculacion para la Actualizacion y la Capacitacion

Cursos de actualizacion
Diplomados

e) Vinculacion para Ia Divulgacion de la Ciencia y la Difusién Cultural
Revista Médica de la Universidad Veracruzana.
Presentaciéon de trabajos cientificos en foros académicos

Platicas de difusidon cientifica

3. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, VALIDACION Y REGISTRO DEL PROYECTO
SISTEMATICO DE VINCULACION

Considerando que las diversas actividades de vinculacién emprendidas por
investigadores del Instituto de Ciencias de la Salud frente a los diferentes
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sectores de la sociedad, deben corresponder clara y precisamente con la misién
establecida en el programa de vinculacién, el proceso de validacion y registro de
los proyectos de vinculacion tiene que estar normado y regulado.

El esquema propuesto para llevar a cabo estas tareas se fundamenta en
la estructura de una organizaciéon derivada de este programa, donde el
liderazgo en cada programa sea el punto neural donde se lleve a cabo la
supervision y seguimiento de cada PSV, y sobre todo se evalte la pertinencia y
procedencia de los mismos.

El esquema propuesto para realizar el registro y validacion es el siguiente:

PROCESO DE FORMULACION, VALIDACION Y REGISTRO DE PSV

ICS Direccion de
Vinculacion
A 1: Gen$eral
Programa de Sistema de
Vinculacion Informacién
A jt para la
Vinculacion
Coord. de Universitaria
vinculacion
A1 {
Constancias de
P'royeCt,O X Programas de Diagnéstico productividad
Sistematico de > vinculacion €3 del entorno
Vinculacién $ A
PSV
""" Registro de Govrerenerrineesesisesens)
PSV

4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las actividades de seguimiento y evaluacién deben entenderse como parte de
un proceso sistematico dirigido a obtener informacién objetiva y util que
permita apoyar juicios de valor acerca del diseno, la ejecucién, y los resultados
de las acciones institucionales y académicas. Sus propositos principales son,
por una parte, servir de base para la toma de decisiones pertinentes; y por la
otra, promover el conocimiento y la comprension de las razones de éxito y
fracaso para retroalimentar las experiencias de vinculacién las cuales serviran
para disenar los instrumentos necesarios para el establecimiento de procesos
de mejora continua.
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Estas actividades se conciben a partir de una serie de criterios que
buscan dar pertinencia, coherencia, aceptacion, eficacia y efectividad al
conjunto de valores, decisiones, acciones y propositos del programa de
vinculacion del Instituto de Ciencias de la Salud.

A nivel operativo, el seguimiento y la evaluaciéon se llevaran a cabo
mediante un esquema de trabajo, en donde se tendra el control sobre la
organizaciéon y un panorama del desempeno de los integrantes del Instituto,
mediante el desarrollo de los siguientes puntos:

e Implementar un sistema de evaluacion y seguimiento segun el

procedimiento siguiente:

a) Integracién de un comité de autoevaluacién y seguimiento.

b) Formulacién de politicas y procedimientos que regulen las acciones de
autoevaluacion.

c) Identificacién de los ambitos o variables, asi como los indicadores de
valoracion.

d) Disefio y aplicacién de los instrumentos de evaluacién.

e) Anélisis de la informacién recabada.

f) Presentacién de resultados.

g) Retroalimentacién.

e El seguimiento de los programas de vinculacion se hara de manera
permanente por el coordinador de vinculacién, por medio del responsable del
programa y de los lideres de cada proyecto sistematico de vinculacién.

e Kl responsable de cada programa, y el lider de cada proyecto sera
responsable de redisenar, conjuntamente con los maestros participantes, los
procedimientos y las medidas de control necesarias para llevar el
seguimiento del mismo, hasta llegar a la culminacion.

e Desarrollar acciones e implementar programas y estrategias que corrijan
las deficiencias encontradas y mejoren los resultados obtenidos.

e Verificar que los objetivos, metas, estrategias y acciones sigan siendo
validas, o en su caso, modificarlos, contrastandolos con las demandas del
entorno.

e La evaluaciéon del proceso sera de manera continua mediante las
participaciones en el seminario de investigacion y las acciones realizadas
con los sectores productivo y social.

e Los coordinadores de vinculacién, programa y proyecto analizaran la
evaluacién preliminar y en su caso tomaran las medidas adecuadas para
efectuar las correcciones necesarias.

e Los responsables de cada proyecto elaboraran un reporte trimestral de
avances que haran llegar al coordinador del programa.
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El coordinador de vinculacién convocara anualmente a los investigadores
participantes en proyectos de vinculacién, a una reunién de evaluacion, en
la que cada responsable de proyecto hara una presentacién de los avances y
los resultados de su autoevaluacién. En esa reuniéon se acordara de manera
conjunta las acciones de retroalimentacion.

5. COORDINACION OPERATIVA DEL PROGRAMA DE VINCULACION

La coordinaciéon operativa de las actividades de vinculacion en el Instituto de
Ciencias de la Salud, se llevara a cabo en todos los niveles de organizacién,
mediante las siguientes funciones diferenciadas:

a) Funciones del Director

Realizar la funcién ejecutiva de enlace con instituciones publicas y
privadas.

Fortalecer e innovar las actividades de vinculaciéon del Instituto.

Avalar los Proyectos Sistematicos de Vinculacion desarrollados en el
Instituto de Ciencias de la Salud.

Gestionar y tramitar convenios de vinculacion con instituciones publicas
y privadas de conformidad con los propdsitos del Instituto.

Analizar y evaluar el impacto de los programas y proyectos de
vinculacion.

Retroalimentar las funciones sustantivas del Instituto con los resultados
obtenidos de los procesos de vinculacion.

Planear, coordinar y dar seguimiento a las diferentes actividades de
vinculacion emprendidas frente a los diferentes sectores sociales.

Definir, instrumentar, promover y desarrollar mecanismos dirigidos a la
gestién de la vinculacién con los diferentes sectores locales, nacionales e
internacionales, productivos y sociales.

Realizar todas aquellas actividades necesarias y convenientes para el
logro de los objetivos de vinculacion del Instituto de Ciencias de la Salud.

b) Funciones del Coordinador de Vinculacion

Fungir como facilitador de las tareas de vinculacion desarrolladas en
cada uno de los programas de vinculacién.

Fortalecer e innovar las actividades de vinculacion en su ambito de
competencia.
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e (Coordinadamente con los miembros del Instituto, impulsar la
vinculacién, atendiendo los requerimientos de los sectores productivo y
social.

e Convocar a reuniones de coordinaciéon e informacioén a los responsables
de cada programa.

e Organizar y dar seguimiento a los programas de vinculacion establecidos
en este programa:

» Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

» Formacion Profesional y Fortalecimiento de la Docencia.
»  Servicios

= Actualizacion y Capacitacion

» Divulgacion de la Ciencia y Difusion Cultural

e Conjuntamente con los responsables de programa y lideres de proyecto
analizar y evaluar el impacto interno y externo, asi como realizar el
seguimiento de las acciones y proyectos de vinculaciéon del Instituto.

e Dar seguimiento a los convenios signados por la Universidad en los que
el Instituto sea responsable operativo.

e Integrar un diagnéstico de las necesidades y requerimientos de los
sectores sociales, publico y productivo para orientar el desarrollo del
PSV.

e Informar con oportunidad al Director del Instituto, las acciones de
vinculacion emprendidas.

e KEntregar la estimacion de los ingresos y egresos obtenidos por medio de
la vinculacion.

e Presentar informes y documentacion probatoria sobre el uso de los
recursos adquiridos mediante la vinculacién.

¢) Funciones del Responsable de linea de trabajo

e Planear, innovar y fortalecer proyectos sistematicos de vinculacién en el
Instituto.

e Dentro del ambito de su competencia y funciones, promover la gestion de
las actividades de vinculacion del Instituto con los diferentes sectores.

e Contribuir a la integracion del diagnéstico de necesidades vy
requerimientos del entorno.

e Realizar el seguimiento y la evaluacion de los PSV desarrollados en el
programa correspondiente.

e Sistematizar las experiencias de vinculacion implementadas en el
programa.

e Establecer actividades de coordinacion con los responsables de
programas de vinculacién y para favorecer la articulacién de funciones y
la optimizacién de recursos.
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e Impulsar actividades y proyectos de vinculacién relativos al programa
correspondiente.

d) Funciones del Lider de Proyecto

e Planificar e implementar el proyecto sistematico de vinculacion.

e Involucrar a los integrantes de los sectores productivo y social para
llevar a cabo alternativas de solucion.

e Realizar el seguimiento y la evaluacion de las actividades del proyecto
correspondiente.

e Sistematizar las experiencias y actividades del proyecto.

e Coordinar esfuerzos, actividades y recursos con responsables de
programas y/o proyectos de vinculacién del Instituto.

e Realizar las gestiones necesarias para el adecuado desarrollo del
proyecto sistematico de vinculacion.
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